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RESUMO: Em tempos atuais, a lingua inglesa é a mais utilizada para comunicacao
internacional entre falantes ndo-nativos desse idioma; tendo adquirido o status de lingua
franca. Esse novo papel do inglés tem gerado inovagdes no ensino-aprendizagem do
idioma, principalmente no ensino superior. Dentro desse contexto, surge o inglés como
meio de instru¢do- EMI (English as a Medium of Instruction). Este artigo visa analisar o
documento de Politica Linguistica do Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula
Souza (CEETEPS) a fim de verificar a possibilidade da implantacéo de um curso EMI
nos cursos da pés-graduacdo lato sensu oferecidos pela instituicdo. A metodologia
adotada neste estudo foi a andlise documental, j& que ela traz evidéncias que
fundamentam a afirmacédo de que o CPS valida a pratica EMI em seus cursos de pds-
graduacdo. Os resultados indicam que € viavel e possivel a implantacdo de um projeto
EMI nos cursos de pés-graduacdo lato sensu, validado pela politica linguistica do
CEETEPS.

PALAVRAS-CHAVE: Politica Linguistica; Inglés como Meio de Instrucdo; Ensino-
aprendizagem; Pds-graduacao

ABSTRACT: Nowadays, the English language is the most used language worldwide for
international communication between non-native speakers worldwide; it has acquired
the role of lingua franca. This new role of English has brought innovations in the
teaching-learning of the language, especially in higher education. Within this context,
EMI (English as a Medium of Instruction) emerges. This article aims at analyzing the
Linguistic Polices from a public institution of technological higher education in the State
of Sdo Paulo, Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) to
verify the possibility of implementing a course in the EMI environment in their
postgraduation courses. The methodology used in this article was the documental
analysis, since it shows evidence that support the affirmation that CPS validates the EMI
practices in their postgraduation courses. The result shows that it is viable and possible
the implementation of an EMI project in the postgraduation courses, validated by the
Linguistic Polices from CEETEPS.

KEYWORDS: Linguistic Polices; English Medium Instruction; Teaching-learning;
Postgraduation
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Introducéo

O Inglés ¢ a lingua estrangeira mais falada no mundo atualmente, pois para cada
falante nativo existem dois ndo nativos. “O inglés ¢ provavelmente a unica lingua
estrangeira que possui mais falantes ndo nativos do que nativos” (LEFFA, 2006, p.364).

Em tempos atuais é cada vez mais nitido o papel de lingua franca que a lingua
inglesa parece ter adquirido em escala mundial. “Por lingua franca (termo em latim)
entende-se uma lingua aprendida, além de seus falantes nativos, para ser utilizada em
relacBes internacionais entre ndo nativos desta lingua” (RAMIREZ, 2014, p.58).

Para Graddol (2006), uma dentre as principais mudangas paradigmaticas em curso
no mundo globalizado seria o ensino de inglés sob o enfoque do inglés como lingua franca
(ILF). Nessa perspectiva, 0s sujeitos de aprendizagem passam a ser falantes ndo nativos
da lingua, e o estudo da interacdo entre esses falantes assume papel central no processo
de ensino—aprendizagem. O foco dessa abordagem n&o reside tanto na preciséo
gramatical, mas na inteligibilidade e nos recursos estratégicos utilizados tanto pelo
emissor como pelo receptor para que a comunicagdo entre ambos se efetive.

Esse novo papel do inglés como lingua franca tem trazido novos desafios para o
ensino-aprendizagem do idioma, principalmente no ensino superior. Nesse cenario, 0
English as a Medium of Instruction (EMI) assume um papel de destaque, pois o inglés
sera a lingua usada como meio de instrucdo dentro de um contexto de nivel superior
especifico.

Com o Brasil cada vez mais inserido em um mundo globalizado, a procura por
cursos com a abordagem EMI tende a crescer exponencialmente, pois trard beneficios
para a educacdo brasileira, ao contribuir para um maior indice de internacionalizagdo da
universidade nacional.

No Brasil, ha diversas instituicdes de nivel superior; entre elas esta o Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS), que é a instituicdo
responsavel pelo ensino superior tecnolédgico de educacao profissional no estado de Sao
Paulo que oferece cursos de pos-graduacdo stricto e lato sensu, sendo este o objeto deste
trabalho. A pds-graduacdo lato sensu do CEETEPS tem foco na organizacdo das
empresas, na gestdo do trabalho e nos impactos na formacdo de profissionais que
correspondam as novas demandas do mercado de trabalho.

Dentro desse contexto, este artigo busca identificar se hd espaco para a
implantacdo de um curso no ambiente EMI na pds-graduacao lato sensu do Centro Paula
Souza, tendo como base o documento de Politica Linguistica do CEETEPS.

1. Referencial Teorico

O referencial tedrico apresentado aborda 0s principais conceitos presentes neste
documento, entre eles, o inglés como lingua franca; conceitos e desafios do EMI no
Brasil; conceito de internacionalizacdo e a analise do documento de Politica Linguistica
do CEETEPS.
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2.1 O inglés como lingua franca
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A abreviagdo ELF (English as a lingua franca)® ou ILF, em portugués, tem sido
um assunto muito estudado recentemente, pois a lingua inglesa é atualmente muito mais
usada na comunicagdo entre ndo nativos do idioma do que entre nativos, gerando
alteracdes que sdo estudadas pelo IFL.

Uma das defini¢bes aceitas do ILF € "qualquer uso do inglés entre falantes de
diferentes linguas maternas para quem ele € o meio de comunicacdo escolhido, e
frequentemente, a Unica opgdo" (SEIDLHOFER, 2011, p.7). Deste ponto de vista o ILF
pode ser definido como "funcionalmente e ndo formalmente definido, [ja que] ndo se trata
de uma variedade de inglés, mas sim uma maneira varidvel de uséa-lo" (SEIDLHOFER,
2011, p.77). Assim, para (GIMENEZ, 2015 P.2) “a variabilidade do ILF ¢ definida pelas
diversas interacdes e diferentes usos da lingua que podem ocorrer em iniUmeras situacdes
comunicativas”.

Dessa forma, as interacfes em IFL assume um carater dindmico e imprevisivel,
dado que ha inumeros falantes de outras linguas nativas com culturas diferentes. Por isso,
decodificar o IFL a partir de regularidades seria, no minimo, um trabalho altamente
desafiador (GIMENEZ, 2015).

Para Graddol (2006), uma dentre as principais mudancas paradigmaticas em curso
no mundo globalizado é o ensino de inglés sob o enfoque do inglés como lingua franca
(ILF), ou seja, uma lingua usada para comunicacdo internacional entre falantes nao
nativos do idioma. Esse novo papel do inglés tem gerado inovacBes no ensino-
aprendizagem do idioma, principalmente no ensino superior.

Nessa perspectiva, 0s sujeitos de aprendizagem passam a ser falantes ndo nativos
da lingua; e o estudo da interacdo entre esses falantes assume papel central no processo
de ensino—aprendizagem. O foco dessa abordagem n&o reside tanto na preciséo
gramatical, mas na inteligibilidade e nos recursos estratégicos utilizados tanto pelo
emissor como pelo receptor para que a comunicagdo entre ambos se efetive.

2.2 A internacionalizacéo do ensino superior

A internacionalizacdo da educacdo no ensino superior tem sido um assunto de
grande relevancia atualmente no Brasil, principalmente nos documentos internacionais.
Entende-se por ensino superior as universidades, os institutos federais e estaduais de
educacdo, os cursos de tecnologia dos centros de educacdo estadual, entre outros, que
ministram cursos de graduacédo e pds-graduacao.

O conceito de internacionalizagdo pode mudar de acordo com cada gestdo; para
alguns, esse conceito esta relacionado ao intercambio de alunos, para outros, ele esta
relacionado a mobilidade ou a parceria entre autores de diferentes paises. Para Knight

! Lingua franca é uma expressao latina, por isso ndo recebe acento gréafico.
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(2003) a internacionalizacdo é definida como processos de dimenséo global, internacional
e intercultural de acordo com os propositos da educagéo superior.

A internacionalizagdo do ensino superior vem impactando nos Gltimos anos as
instituicOes de ensino superior, pois ela visa preparar os alunos para atuar em um mundo
globalizado e intercultural; e para que haja a integracdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico e social € necessario inserir os alunos em um contexto linguistico favoravel
para que eles possam beneficiar-se das diferencas e diversidades e ampliar de modo
satisfatorio suas experiéncias educativas (COELHO, 2021). Ela pode ser relacionada a
educacdo no exterior ou em instituicbes no proprio pais. O importante € que essa
competéncia de internacionalizacdo seja desenvolvida no aluno para que ele saia da
universidade preparado para enfrentar os desafios de um mundo moderno.

Segundo Baumvol (2016), a internacionalizac¢do do ensino superior busca ampliar
0 acesso a experiéncias internacionais de educacdo, possibilitar que alunos e professores
se ajustem as demandas de um mundo interconectado e promover uma formacdo de
"pessoas com uma mentalidade cosmopolita, com habilidades de comunicacdo entre e
através das culturas, em casa” (TEEKENS, 2007, p. 6).

H& vérias possibilidades de desenvolver estratégias que podem abranger a
internacionalizagéo e permitir que os alunos se envolvam em atividades de ensino focadas
em inglés. Uma dessas estratégias € focar nos cursos de inglés como meios de instrucao
(EMI).
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2.3 Definindo EMI

EMI (English as a Medium of Instruction) ¢, segundo Dearden (2014, p.2), “O uso
da lingua inglesa para ensinar matérias académicas em paises ou jurisdi¢cdes onde a lingua
materna (L1) da maioria das pessoas ndo seja o inglés”.

De acordo com Baird (2017), a definicdo de EMI ndo é tdo simples quanto parece,
pois os contextos do EMI tendem a ser bem diferentes. Além disso, as implicacGes para
implementar um curso EMI no ensino superior variam muito de acordo com a localiza¢éo
e as raz@es pelas quais 0 curso esta nas universidades.

O EMI tem se tornado um fendmeno global, principalmente no ensino superior e
de pos-graduacdo. As razdes pelas quais as universidades tém adotado o EMI séo
variadas, pode ser por buscar ser internacionalizadas, buscar prestigio, atrair alunos
estrangeiros, aumentar a competicdo entre universidades publicas e privadas, buscar o
aumento de publicacGes académicas, ja 0 inglés € o idioma mais usado nesse contexto.
(MARACO et al, 2017).

Para Sierra et al (2013), O EMI tem seu lugar comum em muitas universidades
em paises onde o inglés ndo é a lingua nativa.

A expansdo do EMI tem sido movida por forcas econdémicas, sociais, politicas e
educacionais; outro fator de expansdo do EMI é a elevagdo do ranking da universidade,
aumentando a competitividade entre elas (SIERRA et al, 2013).
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A implementacdo de um curso EMI normalmente representa um grande desafio
para as universidades e para os elaboradores das politicas educacionais, pois professores
e alunos sdo estimulados a usarem a lingua inglesa como um meio de instrucdo, mesmo
que esse idioma ndo seja, as vezes, o0 mais confortavel para eles.

Para motivar os alunos a usarem a lingua inglesa, algumas universidades optam
pela implementacao do EMI apenas nas avali¢des oficiais, assim o0s estudantes podem se
sentir mais confiantes e confortaveis com o idioma e, assim, futuramente se sentirem
seguros para usar o inglés em todas as suas praticas no curso de EMI.

Um dos maiores motivos para a implementacdo do EMI é de internacionalizar a
educacéo, principalmente a educacdo de ensino superior (DEARDEN,2014), pois essa
internacionalizacdo pode ndo somente atrair alunos de outros paises como também
preparar os alunos locais para um mundo globalizado, j& que o inglés é atualmente
considerado a lingua de comunicacéo internacional, ou seja, 0 EMI seria um facilitador
do processo de internacionalizacdo do ensino superior.

O numero de instituicdes de educacdo superior vem crescendo nos Ultimos anos,
0s cursos oferecidos nessas instituicbes subiram de 671 em 2016 para mais de 1000 no
primeiro semestre de 2018 com projecao de mais 220 novos cursos até o final de 2019,
segundo Gimenes, et al (2018). Ou seja, esse crescimento demonstra que o Brasil esta
buscando a inserc¢ao do ensino superior no mundo globalizado. Assim sendo, mais e mais
universidades criardo cursos que preparem os alunos para serem inseridos no mundo
globalizado.

Com o Brasil cada vez mais inserido em um mundo global, a procura por cursos
com a abordagem EMI tem forte tendéncia ao crescimento, pois certamente contribuira
para um maior indice de internacionalizacdo da universidade nacional. Segundo Martinez
(2016), atualmente existem algumas instituicdes universitarias trabalhando com EMI,
entre elas estdo: FEA_RS/USP; PUC Parang; PUC RS; UF Vigosa; Fundacdo GV; UF
Parang, entre outras (MARTINEZ, 2016).

Dentre os programas de nivel superior que buscam estar mais internacionalizados,
daremos destaque aos cursos de especializacdo lato sensu do CEETEPS que € uma
autarquia do Governo do Estado de Séo Paulo, criada pelo decreto-lei de 6 de outubro de
1969, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SDECTI) que tem uma sélida tradicdo na area de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. A instituicdo administra 218 Escolas Tecnicas Estaduais (ETEC) e 63
Faculdades de Tecnologia (FATEC), reunindo mais de 283 mil alunos em cursos técnicos
de nivel médio e superior tecnologicos, em mais de 300 municipios.

O curso de pos-graduacdo do CEETEPS gera um impacto na formacdo de
profissionais que atendam as novas demandas de um mercado de trabalho globalizado,
por isso a lingua inglesa passa a ser um grande objeto de estudo neste contexto, pois no
cenario globalizado atual, saber se comunicar em inglés gera um profissional mais bem
preparado para ingressar no mundo do trabalho. O que justifica a implantacdo de um
projeto de EMI nos cursos de pds-graduacdo, por capacitar esses profissionais para
atuarem de forma mais eficiente e eficaz em sua vida profissional.

Cesu Ao b
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2.4 A pés-graduacao lato sensu

Os cursos de pos-graduacéo lato sensu sdo oferecidos pelo CEETEPS desde 2002.
O primeiro curso oferecido foi o de Pds-Graduacdo Lato Sensu em GESTAO
EMPRESARIAL. Atualmente sdo ofertados cursos MBA’s que abordam temas afins em
areas de Inovacdo e Tecnologia, Engenharia e Negocios e Gestdo de Projetos e Processos.

O corpo docente atual é formado por 38 professores do CEETEPS e de outras
instituicbes de ensino e pesquisa. Conta também com profissionais do mercado com
experiéncia e formacdo de alto nivel; j& o corpo discente é formado por 103 alunos.

Os cursos séo oferecidos em S&o Paulo, durante a semana, no periodo noturno, na
sede da Unidade de Pds-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa, onde também se localiza a
Fatec S&o Paulo.

Os cursos oferecidos atualmente sdo:

MBA Exceléncia em Gestdo de Projetos e Processos Organizacionais - A
proposta do curso é a aprendizagem para a gestdo de projetos e processos a partir de uma
visdo abrangente, envolvendo ndo s6 as partes da organizacdo, mas 0s demais elos de sua
cadeia produtiva.

v MBA em Tecnologia e Inovacéo — Um curso desenhado para a formacdo de um
novo profissional na area de tecnologia, que permite o desenvolvimento das
competéncias requeridas para que esse profissional atue fortemente em inovacéo
tecnoldgica nas trés areas de conhecimento empresarial: a gestdo, a tecnologia da
informacao e a gestdo de operacGes e processos.

v" MBA em Engenharia e Negdcios - O curso combina um conjunto de tépicos
multidisciplinares com foco na engenharia, tecnologia e gestdo empresarial.
Envolve a aplicacdo de processos de engenharia e de gestdo de negdcios,
formando profissionais capazes de detectar oportunidades de inovacdo nos
sistemas de producdo e administracdo das empresas.

2.5 A Politica Linguistica do CEETEPS

Em 30/10/2018, foi instituida a Portaria CEETEPS-GDS 2338, que oficializa a
Politica Linguistica Institucional do Centro Estadual de Educag¢do Tecnolodgica “Paula
Souza” — CEETEPS, que tem por objetivo instituir regras relacionadas ao ensino de
idiomas nos cursos ministrados no nivel de graduacdo e pos-graduacdo na instituicao.
Nesta sesséo serdo abordados os principais artigos e os principios norteadores da Politica
Linguistica que d&o suporte ao tema analisado neste artigo.

De acordo com Calvet (2002 p. 133), “politica linguistica ¢ um conjunto de
escolhas conscientes referentes as relacdes entre lingua(s) e vida social e de planejamento
linguistico”. E uma relagdo entre lingua e vida social, ou seja, o modo como os falantes
usam um determinado idioma pode gerar uma politica linguistica, que pode ser ou nao
regulamentada pelo Estado.
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Politica linguistica é a arte de conduzir as reflexdes em torno de linguas
especificas com o intuito de conduzir a¢bes concretas de interesse
publico relativo a(s) lingua(s) que importam para o povo de uma nhacao,
de um estado ou, ainda, instdncias transnacionais maiores.
(RAJAGOPALAN. 2013, p. 21)

A lingua estrangeira apresentada neste artigo € o inglés, que é uma lingua utilizada
como meio de comunica¢do ndo somente entre nativos, mas também entre ndo nativos,
gerando uma serie de inovacdes no ensino-aprendizagem do inglés, principalmente no
ensino do idioma em nivel superior; por isso a implantacdo de um projeto EMI sera
inovador na instituigéo.

Sera apresentado a seguir o documento de Politica Linguistica do CEETEPS a fim
de verificar a possibilidade de um curso de EMI na pds-graduacao lato sensu.

O Art. 2° traz os principios norteadores da Politica Linguistica Institucional do
CEETEPS. Para a finalidade deste artigo, analisaremos apenas 0s principios norteadores
leolll

I. a democratizacdo do acesso as linguas estrangeiras, buscando a melhoria dos
niveis de proficiéncia de membros dos corpos docente, discente e administrativo;

I11. o estimulo a comunicacéo intercultural dos corpos docente, discente e administrativo
do CEETEPS com seus homdlogos em InstituicGes de Educacdo estrangeiras;
Ja no art. 3%, a Politica Linguistica Institucional do CEETEPS visa:
l. oferecer disciplinas e cursos de lingua vernéacula e de linguas estrangeiras
nas faculdades de tecnologia e nas escolas técnicas vinculadas ao
CEETEPS, com carga horéria suficiente, com o objetivo de contribuir para
0 letramento académico, bem como para alcancar nivel linguistico
adequado para atender as demandas académicas e do mundo do trabalho.
(CEETEPS-GDS 2338, 2018)

2. Metodologia

O percurso metodologico adotado neste trabalho consiste em uma analise
documental das Politicas Linguisticas do CEETEPS, que tem por objetivo identificar a
possibilidade da implantacdo de um projeto EMI nos cursos de p6s-graduacéo lato sensu.

A analise documental tem por objetivo verificar informac6es a partir de uma ideia,
uma proposta ou um tema estudado. Para LUDKE e ANDRE, 1986, P. 38) “A analise
documental constitui uma técnica importante na pesquisa qualitativa, seja
complementando informacgdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de um tema ou problema”. Esse tipo de analise é muito eficiente, pois sdo fontes
confiaveis e que possuem evidéncias que podem fundamentar as hipdteses levantadas
pelo autor.

A base de estudo deste trabalho é a pds-graduacdo lato sensu do CEETEPS, que,
atualmente oferece os seguintes cursos:
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v" MBA Exceléncia em Gestdo de Projetos e Processos Organizacionais

v" MBA em Tecnologia e Inovagdo

v" MBA em Engenharia e Neg6cios

3. Analise e Resultados

Os principios norteadores da Portaria CEETEPS-GDS 2338 de 30-10-2018
mostram que a instituicdo busca melhorar o nivel de proficiéncia do corpo decente e
discente, viabilizando o acesso a linguas estrangeiras, neste caso, o inglés. O que justifica
a implantacdo de um projeto EMI, pois mesmo a proficiéncia do idioma ndo sendo o
objetivo principal desse projeto, certamente ela sera atingida

I. a democratizagdo do acesso as linguas estrangeiras, buscando a
melhoria dos niveis de proficiéncia de membros dos corpos
docente, discente e administrativo. (CEETEPS, 2018)

O estimulo a comunicacado intercultural dos docentes e discentes também € um
fator visado pelo CEETEPS e um dos pilares do EMI, pois quando se pensa em
internacionalizacéo do ensino superior, ha de se pensar que essa competéncia intercultural
precisa ser desenvolvida a fim de preparar o aluno para interagir com o mundo
globalizado de forma a se comunicar bem em todas as situa¢tes que envolvam diferentes
culturas e diferentes costumes

I11. o estimulo a comunicacdo intercultural dos corpos docente,
discente e administrativo do CEETEPS com seus homélogos em
InstituicOes de Educacéo estrangeiras. (CEETEPS, 2018)

A Politica Linguistica Institucional do CEETEPS visa oferecer cursos e
disciplinas em lingua estrangeira a fim de preparar melhor o aluno o mercado de trabalho,
pois com a pratica do inglés em sala de aula, o aluno saira mais bem preparado e mais
confiante para ingressar e atuar no mercado de trabalho globalizado

I. oferecer disciplinas e cursos de lingua vernacula e de linguas
estrangeiras nas faculdades de tecnologia e nas escolas técnicas
vinculadas ao CEETEPS, com carga horaria suficiente, com o
objetivo de contribuir para o letramento académico, bem como
para alcancar nivel linguistico adequado para atender as
demandas académicas e do mundo do trabalho. (CEETEPS,
2018)

A politica linguistica do CEETEPS busca instituir e dar suporte legal ao ensino no
inglés no nivel de graduacgéo e pds-graduagéo, tanto nos cursos como nas disciplinas; por
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isso 0 EMI surge como um forte aliado para que essa politica linguistica seja posta em
acao, pois o curso de inglés como meio de instrucdo pode certamente preparar melhor o
aluno para o mercado de trabalho que esta cada vez mais globalizado, alem de contribuir
para a internacionalizacdo do ensino superior e facilitar a mobilidade intercultural.

Considerac0es finais

O que se buscou neste artigo foi analisar, por meio do documento de politica
linguistica do CEETEPS, a possibilidade da implementacdo de um projeto EMI nos
cursos de pos-graduacao oferecidos pela instituicéo.

Ao analisar parte do desse documento, percebeu-se que o CEETEPS incentiva e
valida o ensino de lingua estrangeira, neste caso, o inglés, como parte integrante de
formacdo de seus alunos em seus cursos de pos-graduacdo. J& que um dos objetivos dos
cursos da pds-graduacdo é fazer com que seus alunos saiam mais bem preparados para
atuar no mercado de trabalho, seja ele nacional ou internacional.

Observou-se, nesse artigo, que ha abertura para a implantacdao de um projeto EMI
nos cursos de pds-graduacao lato sensu, baseando-se na analise do documento de politica
linguistica do CEETEPS.

O EMI é um tema extremamente relevante e atual, pois por meio dele os alunos
do ensino superior podem aprimorar seu conhecimento técnico-profissional em inglés,
aplicando-o0 a um mundo globalizado e internacionalizado, que tem a lingua inglesa como
a lingua oficial de comunicagdo. Certamente os alunos sentirdo 0s impactos positivos
desta abordagem (EMI), pois se sentirdo mais preparados para enfrentar o mercado de
trabalho cada vez mais tecnologico e globalizado.

Embora o documento de politica linguistica do CEETEPS abra espaco para um
projeto EMI, ele ndo descreve os desafios linguisticos, culturais, pedagdgicos, estruturais
para essa implantacdo. Com isso, novos estudos sobre viabilidade se fazem necessarios a
fim de analisar as especificidades da instituicdo e seus desafios para a implementagéo
pedagogica de um ambiente EMI na pés-graduacdo lato sensu.
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